
Lesdéfisdesassociatons
professionteles

Haussedesadhésions,nouveauxservices,réglementation.Tourd'horizondessujets

qui occupentlesassociationsdeconseillersengestiondepatrimoine.

Présentesauxcôtésdespro-
fessionnels du patrimoine
depuisplusieursdécennies,
les associationsprofession-

nelles (Anacofi,ANCDGP,
la CompagniedesCGP,CNCEFPatri-

moine etCNCGP)poursuiventleurmis-

sion quotidienne.

Desadhésionsenfortehausse

Lesdifférentsacteursdu marchél’ob-
servent — et celaestdémontrédansles
chiffresdesassociationsprofession-

nelles le nombrede professionnelsdu
patrimoineestencroissance,malgréla
consolidationdumarché.
L’an passé,la Chambrenationaledes

conseilsen gestionde patrimoine
(CNCGP)avusonnombred’adhérents
progresseravec:
= deux-cent-soixantenouveauxcabinets
deCGPadhérentsetcent-quarante-sept
démissions,soitunsoldepositifdecent-

treize cabinets;
– septcentsnouveauxcabinetsdecour-

tage adhérentsetcinq-cent-cinqdémis-

sions, soitunsoldepositifdecent-quatre-

vingt-quinze cabinets;

=milletrois-cent-trentenouveauxadhé-

rents personnesphysiqueet sept-cent-

quatre-vingt-douze démissions,soitun
soldepositif de cinq-cent-trente-huit
membres.
«PourlescabinetsdeCGP,cesdémis-

sions concernentle plus souventdes
départsà la retraite,maisaussides
fusionsou ventesde cabinets,précise
JulienSeraqui,présidentdelaCNCGP.

Laprofessionattirecarle marchéest
porteuretlesCGPcontinuentdegagner
despartsdemarché.»
A l’Associationnationaledesconseils
financiers(Anacofi),surl’ensembledes
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professionsreprésentées,onconstate
unecroissancedeseffectifsde+2,2%

pour atteindreseptmille cinq cents
entreprisesadhérentes.DavidCharlet,
sonprésident,précise: «cela masque
desdifférencesimportantesselonles
métiersexercés.Parexemple,lenombre
d’adhérentsà l’Anacofi-Immo a reculé

de7 %.Lesprofessionnelsdel’immobi-
lier sontenpleinesouffrance.Ce recul
concerneaussibiendevraisspécialistes
dumarchéquelafermetured’activités
secondairesdeprofessionnels,parail-

leurs CGPoucourtiers,A l’inverse,le
nombrede CIF(conseillersen inves-

tissement financier,ndlr) aprogressé
depresque5%. Demême,nousavons
gagnédesadhérentssurl’Anacofi-Cour-
tage (+3,5%)qui regroupelesintermé-

diaires enassuranceetlesIOBSP(inter-

médiaires en opérationsde banqueet
enservicesdepaiement,ndlr).Aufinal,
nousreprésentonsunquartdelapopula-

tion decourtiersIOBSP.CommeenIAS
(intermédiationenassurance,ndlr),c’est
bienplusquecequenousavionsimaginé
lorsdela réforme.Cesmétiersattirent

toujours,avecunsoldenettoujoursposi-

tif entrecréationsetrachats/cessations
d’activité.Parailleurs,je resteimpres-

sionné par les recrutementsopéréspar
certainsréseaux aussibiendejeunes
consultantsquedespersonnesenrecon-

version dansdesproportionsquenous
n’avonsjamaisconnuesjusqu’ici.
A la CompagniedesCGP,on observe

uneprogressionde20% deseffectifs.
PhilippeFeuille,sonprésident,confie:

« L’évolutionpermanentedenotreoutil

informatiquenouspermetdecontinuer
à proposerunservicedeproximitéànos
adhérentsen libérantnoscollabora-
trices detâchesingratesetenremettant
l’humainaucentreduterrain».
Enfin,pourlaCNCEFPatrimoine(asso-

ciation dédiéeauxCIF de la Chambre
nationaledesconseilsexpertsfinan-

ciers), troiscentsnouvellesadhésions
ont étéenregistrées.L’association,qui
va fêtersonvingtièmeanniversaireen
juilletprochain,regroupeenvirondeux
mille membrespersonnesphysiques
etmille six centspersonnesmorales.
« Nousaccueillonsbeaucoupde nou-

veaux entrants,trèsmotivés,et qui
s’oriententsouventversuneactivitéde

familyoffice.LapartdemarchédesCGP
sedéveloppegrâceàl’effet dela conso-

lidation dumarché,maisaussienraison
d’unemeilleurevisibilitépourlesclients

finaux»,précisePascaleGloser,prési-

dente dela CNCEFPatrimoinedepuis
juilletdernier.
Outrela croissancedu nombredeces
experts,le moraldesprofessionnelsest

jugésatisfaisant.«Endehorsdespro-
fessionnels del’immobilier,le moral
denosadhérentsrestebon,maistendu,
signaleDavid Charlet.Eu égardau
contexteéconomiquegénéral,il fautse
féliciterquenosentreprisessoienten
bonnesanté.Lesinquiétudesconcernent
encoreettoujoursla réglementation,en

particulierleseffetsdeValueforMoney
(unerecommandationdel’ACPRissue
d'unedirectiveeuropéennequi impose
demesurerle rapportcoût/bénéficede

chaqueproduitd'épargne,ndlr) qui
réduit les margesde l’ensembledes

acteurs.»
Unsentimentpartagépar laprésidente
de la CNCEFPatrimoine: «Bien que
nosmargesseresserrent,lemoraldes
adhérentsestboncarnosclients,qui
ontunfortbesoind’accompagnement,
valorisentnotreconseil,notreproximité
etnotreréactivité.Plusquejamaisnous
sommeslégitimesdansunenvironne-

ment toujourspluscomplexe.S’agissant
deValuefor Money,nousconsidérons,

commenosconfrères,qu’il neconvient

pasdeconsidérerle conseildélivréau
clientqueparsoncoûtetqued’autres
critèresentrenten lignedecompte.La
rémunérationparrétrocessionde com-

missions resteunsujetà défendrede
façonpériodique,etla transparenceest
primordiale.
Si le contextesemblepropiceaux
affaires,PhilippeLoizelet,président
de l’Associationnationaledesconseils
engestionde patrimoine(ANCDGP),
prévient:«Onassisteàunehaussedes
primesdescontratsRCP(responsabi-

lité civile professionnelle,ndlr), mais
aussi,rétroactivementdesfranchises
applicables,qui arrivealorsqueles
contentieuxsontencourssurdifférentes
“grosses”’affaires.Onnoteégalement
unefrilositédesassureursà couvrir les
activitésliéesauXcryptoactifs».

Desservicesquis’étoffent
Ducôtédesservicesproposésà leurs
membres,lesassociationsnerestentpas
inactives.
Parexemple,1CNCGPs’estdotéedenou-

veaux bureauxenseptembredernier.›

Outrelacroissancedunombredeces
expertsetmalgrélecontexteéconomique
etpolitique,lemoraldesprofessionnels
demeuresatisfaisant.

JulienSeraqui,
présidentde la CNCGP.

David Charlet,

présidentde l’Anacofi.
PhilippeFeuille,

présidentde la Compagnie des CGP.
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«Depuis2019,notrenombre
depermanentsaétémultiplié

pardeux,avecvingt-deux
salariés,enraisonde l’aug-
mentation dunombredenos
membresà qui nousoffrons
deplusenplusdeservices
notammentvia cingjuristes
qui répondentà leurs ques-

tions auquotidien,noteJulien
Seraqui.Cesnouveauxlocaux
nouspermettentégalement
de proposergratuitement
auXCGPbasésenprovince
de disposerd’un lieu pour
accueillirleursclientsfranci-
liens. Deuxsallessontdésor-

mais àleurdisposition.Enfin,

ce déménagementestaussi
unefaçondedémontrer,ànos
autoritésde tutelleetparte-
naires, quenotreprofession
estenpleinesantéet qu’elle
tienttoutesaplacedansson
écosystème.»
De son côté, la CNCEFPatrimoine
proposetoujoursun kit réglementaire
completet mis à jour régulièrement.
« Notre offre s’estsurtoutétoffée avec
deswebinairesportantsurdessujets
spécifiquescommeles contrôlesdes
autoritésdetutelle,lagouvernancepro-
duits, la gestiondesconflitsd’intérêts
ou encorel’adéquationdesproduits

aveclesbesoinsduclient.Parailleurs,
nousorientionsdavantagenosforma-
tions obligatoiressurl’aspectconseil
indiquePascaleGloser.
Dernierexemple,la CompagniedesCGP

jouetoujoursla cartede la proximité
avecla miseenplaced'ambassadeurs
régionauxqui sontun traitd'unionentre
sesadhérentset lesconseilsd’adminis-
tration de sesdifférentesassociations.

«Nous l’avons jugé utile

pourrenforcerlaproximité
quenousmettonsenavant
depuistoujours,indiquePhi-

lippe Feuille.Leurprésence
facilite égalementl’organi-
sation deréunionsrégionales
d’échanges,d’information.
Ils peuventainsifaireremon-

ter lesdemandescollectives,
defaçonquenouspuissions
mieuxrépondreauXattentes
denosadhérents.»
Côté réglementaire,l’asso-
ciation metenplaceuneper-

sonne dédiéepourl`aideà la
rédactionduFRA-CIF(fiche
de renseignementannuelle
que le professionneldoit
transmettre).PhilippeFeuille

explique: « l’expérience
montrequelesdéclarations
FRA-CIF,malgréla bonne
volontéde nosadhérentset

lanoticedel’AMF,nesontpastoujours
correctementremplies.Cecioccasionne

», eninterneunsurcroîtdetravailpourla
gestionnairequilesvérifie.»
Parailleurs,côtéformation,l’association
insisteracetteannéesurlesthématiques
de la gouvernanceproduitet la lutte
contrele blanchimentdecapitauxet le
financementdu terrorisme(LCB-FT)

pourlesCIF.

Ducôtédesservicesproposés
àleursmembres,lesassociations
nerestentpasinactiveset
enrichissentleursoffres.

Surl’agendadesassociationsprofessionnelles

Cetteannéeencore,lesassociations
professionnellesvont rassembler

leursadhérentslorsdeleursassemblées
générales,conventions,assisesou en-
core MidSommar.
Le 2 avril prochain,l'ANCDGP, qui
comptetoujoursautourd'unecentaine
de membres,organisesonassemblée
genéraleaccompagnéed'uneformation
animéeparJacquesDuhem.Un pointsur
la réglementationet lescasdemiseen
causede la responsabilitédesCGPsera
égalementproposeencompagnied'un
assureuretd'unavocat.
L’Anacofi etsesassociationstiennentleursassembléesgenérales
etleurconventionannuellele 3 avrilauCarrouseldu Louvre.L’as-
sociation réedite,cetteannéeencore,sontourdeFrancepouraller
à la rencontrede sesadhérentset proposerdesformations.« Le
formatdesesrencontresvachanger,pluscourtesavecdavantage
d’échanges.En fin d'annéedernière,nousavonsd'ailleursconsta-

té un regaind’intérêtdenosmembres
pourleséchangesenprésentiel.A voirsi
celaseconfirme.»
Le 12juin prochain,la CNCGPorganise
son MidSommar: l'après-midise dé-

roule à la Maisonde la Chimie,avecson
assembléegenéraleet uneconférence
enprésenced'uninvité politique,et la
soiréesedérouleraau muséeRodin,
privatisepourl'occasion.II s’agiraéga-

lement d'élireunnouveauprésidentet
un nouveauconseild'administration
puisqueJulienSeraquiachèveson se-

cond mandat.
Ducôtédela CompagniedesCGP,la décentralisationdela conven-

tion annuelleserarenouvelée.Après s'êtreréunisàAix-en-Pro-

vence, lesadhérentssontinvitésàseréuniràToulouse,les2 et
3juillet prochainsà l’hôtelPalladia.
Enfin, la CNCEFdevrait,à nouveau,organisersesassisesdébut
juillet, probablementenprovince.

PascaleGloser,
présidentedela CNCEFPatrimoine.

PhilippeLoizelet,
présidentde l’ANCDGP.
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Réglementation,la RIS

aupointmort
u niveaueuropéen,la RIS (Retail
InvestmentStrategy)destinéeà renfor-

cer laprotectiondesinvestisseursparti-
culiers resteleprincipalsujetconcernant
le cadred’exercicedesprofessionnels
dupatrimoine.Orcelle-ciestaupoint
mort. « Alors qu ’elle devaitêtreache-
vée en2024,la RISn’avanceplus.nous
sommestoujoursdansl’attentedelaréu-

nion dutrilogue.Unvotefinalpourrait,
aumieux,intervenirenjuinprochain.La
suppressiondesrétrocessionsn’estplus
à l’ordredujour: noussommesdésor-
mais surunenotion “d’agir dansles
meilleursintérêts”pourleclientfinalqui
renforceainsilescontraintespesantsur
lesdistributeursetlesconditionsàréu-
nirpourrecevoircesrétrocessions.Cela
pousseégalementà réduirelesfraiset,

pourcertains,às’orienterverslesETF
etcleanshares.»
Certainsconstatent,par ailleurs,une
évolutiondansla tonalitédeséchanges
au niveau européen.«En Europe,on
constateque deplusenplusdepays
souhaitentunesimplifcationdesrègles
dujeu»,assureDavidCharlet.Julien
Seraquidéveloppe: «Au niveaueuro-

péen, noussentons,depuispeu,unchan-

gement danslafaçondontlaréglementa-

tion estdésormaisabordée.Lesdiscours
sontpluspro-businessavecdeuxmots-

clés, simplificationetcompétitivité,sans
pourautantquelaprotectionduconsom-

mateur soit misedecôté,bien évidem-

ment. CelapourraitinfluersurlaRISqui
n’avanced’ailleurspas...»
PhilippeLoizeletnepartagepascepoint
devue,toutdumoinsauniveaunational.
« Onparlesouventd’unchocdesim-

plification, maisnousnele voyonspas
arriver. Au contraire,le législateur,
l’Autoritédes financiers(AMF)
etl’Autoritédecontrôleprudentieletde
résolution(ACPR)multiplientlaforma-
lisation administrativedespratiques.
Commedanstouslesautressecteurs,
nousn’allonspasversplusdesimplifi-
cation, maisunenchérissementadmi-

nistratif, susceptibledesanctions,même

enl’absencedepréjudicespourl’épar-
gnant. Toutlemondeseplaintd’unpoids
administratiftoujoursplusimportant

ajoutantaufonctionnementcourantde
noscabinets,sanspourautantapporter
unmeilleurserviceauxépargnants.»
Au niveaunational,l’instabilitépoli-
tique pèse,tandisquelesrapportsavec
lesrégulateursrestentparfoiscompli-
qués. «Nos rapportsavec l’AMF et
l’ACPR sontquotidiens,maisparfois
tendus,affirmeDavidCharlet.L’ACPR
est encorepeuhabituéeà dialoguer
aveclesassociationsprofessionnelles.
Sielle n’apaspourmissionderédiger
destextes,l’ACPRa,danssarécente
recommandation,tranchécertains
dossiersqui étaientjusqu’ici sujetsà
discussions.Il s’agit,parexemple,de
la miseàjourdesdonnéesdesclients
qu’elleimposedefairetouslesdeuxou
quatreans,mêmesicelan’estpascohé-

rent avecd’autrestextesquiimposent
maintenantcinq ans(en LCB-FT).
Cependant,c’estun réelapportaux
professionnelsque cette décision
ACPR.Nousavonségalementpuren-
contrer quelquessujetsdetensionsavec
l’AMF surlecontrôledenosmembres
et n’avonspastrouvéd’accordsur
le conseilencryptomonnaies.D’une
manièregénérale,nousnousrendons

compteque,s’il y a vingt ans,nous
avonsco-construitla co-régulation
aveclerégulateur,noussommesdésor-

mais davantageunoutilpoureux.»

Toujoursest-il que les associations
avancentgroupéesfaceauxrégulateurs.
«Noussommesrégulièrementconsultés

par l’AMF. Nousrépondonsdefaçon
concertéeaveclesautresassociations,
indiquePascaleGloser.Leplussouvent,
il s’agitd’augmenternotrecahierdes

charges.»
JulienSeraquiaffichesa satisfaction
enverslapossibilitéintroduiteparla loi
industrievertedepermettreaux CGP
et courtiersdeproposerdesmandats
d'arbitrage: «Leprofessionnelpourra
doncréaliserdestransactionspour le

comptedesesclientssansla signature
decesderniers.Il s’agitd’uneévolution

majeurequipermettrad’êtrerésolument
plusréactif.Ellevientconsidérablement
simplifierleschoses,d’autantplusque
lesprocessvarientsensiblementd’une
compagnieàuneautreetd’uncontrat
àun autre(signatureélectronique,ver-
sion papier,etc.).Cetteouvertureest
selonnousaussiimportantequel’ontété
la créationdescontratsmultisupports,
lestransfertsFourgousou encoreles
transfertsloi Pactedecontratsausein
d’unemêmecompagnie.Nospartenaires
travaillentsurcettenouvelledonne.:ce
serapourlescompagniesunvraienjeu
decompétitivité.»

|BenoîtDescamps
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